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Descarta invertir en aguas profundas

Pemex apostara por
tierra y aguas someras
para alcanzar metas
de produccion

Octavio Romero, director

general de Petroleos

Mexicanos, comparecio ante las
Comisiones Unidas de Energia e
Infraestructura de la Camara de
Diputados, con motivo de la Glosa
del Primer Informe de Gobierno.

Por Juan Jose Garcia

on el objetivo de revertir la caida de
la produccion petrolera actualmente
se desarrollan 20 nuevos campos que

tendran una produccion adicional de
100 mil barriles al proximo 31 de diciembre, su-
brayo el Director General de Petréleos Mexicanos
(Pemex), Octavio Romero Oropeza.

Al comparecer ante las Comisiones Unidas de
Energia e Infraestructurade la Camara de Diputados,
Octavio Romero se refirio al robo de combustible, que
calculo en 5 mil barriles diarios, lo que ha provocado
graves danos a las finanzas de la empresa.

Sobre la caida de la produccion explico que en
enero de 2019 se llegé a un millén 626 mil barri-
les, casi 300 mil barriles con relacion a enero de
2018. “Se cayeron 300 mil barriles en un ano. Es-
timamos que estos nuevos campos ofreceran una
produccion adicional, para este afno, de 100 mil
barriles. Esos mismos 20 nuevos campos, para
el 2020, daran produccion a diciembre de 2020,
de 255 mil barriles de aceite”.

Subrayo que la estrategia de nuevos campos
se va a replicar durante todo el sexenio; ano con
ano se desarrollaran por lo menos 20; es decir, se
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Cuando inicien los primeros
pozos de los 20 nuevos campos,
Pemex calcula una obtencion

puntual al 31 de diciembre de
un millon 800 mil barriles.

tienen programados contratos de los proximos
20 del siguiente ano. Asimismo, dijo que este
2019 Pemex tiene un deficit, pero en 2020 dismi-
nuira de manera importante, y a partir del tercer
ano de la administracion se tendra un superavit.

Indico que de las seis refinerias con las que se
cuenta, tres estan reconfiguradas para trabajar
con crudo pesado, que es el que mas produce el
pais, y las otras tres no estan reconfiguradas y
consumen crudo ligero.

Explico que la mayor parte de la caida de la
produccion de crudo fue de ligeros. “Adolecemos
ahorita de crudo ligero, no hace falta. La mayor
parte de los nuevos campos que estamos produ-
ciendo son de crudos ligeros, se va a resolver en
los proximos anos, pero en este momento si te-
nemos un problema”.

Anadio que el menor volumen de procesos se
tradujo en una decreciente produccion de com-
bustibles; en consecuencia, las importaciones
se han incrementado. Ademas, preciso que hubo
una caida de inversion en 2017 y 2018, en Pemex
Transformacion Industrial, y se reflejo en que
el ano pasado de las seis refinerias del sistema
nacional dos no trabajaron practicamente todo
el ano, Madero y Minatitlan. “Curiosamente son
dos refinerias que estan reconfiguradas para
trabajar con crudos pesados. Fue un problema
muy fuerte el ano pasado”.

En cuanto a produccion de petroliferos se-
nalo que también hubo una caida de 1.3 millones
de barriles, en conjunto de todos estos produc-
tos, a 629 mil. Sobre este tema, manifesto que
se realiza la rehabilitacion de las seis refinerias,
porque la falta de mantenimiento las perjudico;
ademas, se establecio un programa de rehabi-
litacion intensivo. “En dos anos vamos a reha-
bilitar las seis”.

Otro punto relevante, en el incremento de la
capacidad de refinacion, dijo que tiene que ver
con la Refineria de Dos Bocas, que se estima pro-
duzca 340 mil barriles diarios de crudo pesado.

Sobre la demanda e importaciones de Pemex
en gasolina y diésel, los petroliferos que mas vo-
lumen se compra, puntualizé que en el 2018 el
promedio de barriles de importacion eran 833
mil barriles contra una demanda de poco menos
de 1 millon 200 mil.

“Con la rehabilitacion del sistema nacional y
con la nueva refineria de Dos Bocas, la proyec-
cion al filo de la terminacion del sexenio es que
solo el 3 por ciento de la demanda sea de impor-
tacion”, declaro.

Respecto de los Ahorros Consolidados de
Pemex al mes de septiembre, detallo que al su-
mar el resultado del combate al robo de com-
bustibles de 23 mil millones de pesos; por
Nuevos Contratos, otros 23 mil, y un conjunto
de medidas de austeridad del gasto, por 7 mil
600 millones, da un gran total, a septiembre,
de 55 mil millones de pesos (mdp). “Todas las
medidas nos llevan dentro de nuestro Plan de
Negocios a que nuestro balance financiero al
2030 va a tener un cambio importante”.

La eslralegia
vigente hasta
el 2018
se centraba en
aguas profundas,
pero en 15 anos
no se ha obtenido
un solo barril
en esos silios.
Llegamos a ser
los productores
de petroleo mas
importantes del
mundo en aguas
someras a partir
de Cantarell y
Ku Maloob Zaap,
de manera que
vamos a dedicar
todo el recurso
a duplicar la
exploracion en
aguas someras y
en tierra”

Octavio Romero.
Director General
de Pemex

Sobre la exploracion y produccion detallo
que hubo un cambio de estrategia, enfocando
las inversiones en yacimientos convencionales
de aguas someras y tierra. Preciso que sevan a
perforar 47 pozos exploratorios este ano. “Pe-
mex tiene 43 por ciento de éxito comercial y 60
por ciento de probabilidades de éxito, ademas
de un costo de descubrimiento en aguas some-
ras y en tierra de 1.4 dolares contra 4.8, que es
el estandar internacional”.

Explico que a partir de febrero se hizo un
programa intensivo de mantenimientos a los
pozos, de inyeccion de gas y de agua, asi como
perforacion en campos maduros, en zonas en
produccion y se logro levantar la obtencion a un
millon 700 mil barriles. “Asi se ha mantenido
durante todos estos meses, con ligeros altibajos,
pero a septiembre se tiene, en promedio, la pro-
duccion de un millon 713 mil barriles”.

En el 2019 el promedio de produccion sera
de un millon 682 mil barriles, y el proximo ano
esperan un promedio de un millon 866 mil ba-
rriles; en 2021, 2 mil 69 millones de barriles y
cerrar 2024 con 2 millones 697 mil barriles. So-
bre ello, aseguro que no son ocurrencias sino un
trabajo tecnico exhaustivo producto de analisis,
estudio, experiencia y practica de campo.

En cuanto al robo de combustibles asevero
que éste era un flagelo que afectaba a la empresa
desde hace muchisimos anos. En el 2014 le signi-
fico perdidas de 7 mil 700 millones de pesos. En
el 2015, 11 mil millones, igual que en 2016. En el
2017 el robo costo 24 mil 600 mdp, y en 2018 es-
calo a 36 mil 163 mdp. La suma es de mas de 100
mil millones de pesos; es decir, era casi el 80 por
ciento de los vencimientos del 2019.

Detallé que en noviembre del ano pasado
la cifra ascendio a 81 mil barriles robados cada
dia. “Para tener una idea, 56 mil barriles es el
consumo diario de toda la gasolina de la Ciu-
dad de México, o la suma del consumo diario
de Tabasco, Campeche, Yucatan, Quintana Roo, e 2
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Chiapas y Oaxaca, diarios”. Por ello, dijo que para
el 20 de diciembre el promedio era de 74 mil ba-
rriles diarios de pérdida.

Subrayo que el presidente de la Republica
instruyo vigilar las principales instalaciones
de la empresay “de repente encontramos algo
que a lo mejor estaba a la vista de todos: la ma-
yor parte del robo de combustible se daba en los
principales ductos que transportan gasolinasy
diesel en el pais”.

Luego de dar parte a las autoridades, ase-

guro, en los diez dias finales de diciembre el
robo cayo a 23 mil barriles diarios. En enero fue

de 18 mil barriles, febrero 9 mil, marzo 8 mil, y
desde abril hasta octubre oscilo entre 4 y 5 mil
barriles de desviacion.

Considero que falta controlar los 5 mil barri-
les que hoy se pierden; sin embargo, significa un
respiro importante para la empresa, porque el 90
por ciento ya no se roba. “En ese tema se ha lo-
grado un buen avance y son recursos que ahora
estan sirviendo a la empresa para invertir”.

Destaco que Pemex ocupa el noveno lugar
en el ambito global con una produccion de 2.1
millones de barriles de crudo. Registra uno de
los Ebitda mas elevados de la industriay de los
mas bajos niveles de gasto de operacion, lo que
1a coloca como una empresa competitiva en el
mercado petrolero.

Manifesto que los ingresos presupuestarios
obtenidos de los ingresos petroleros siempre han
sido muy importantes, pues significaron 44 por
ciento del total de los ingresos en 2008 y el 19 por
ciento el ano pasado.

También refirio la relacion del endeuda-
miento de Pemex, que en el sexenio anterior ob-
servo un incremento marcado al pasar de 1.05a
2.2 billones de pesos; es decir, se duplico y llego
a niveles que convirtieron a la empresa en unade
las mas endeudadas del mundo.

No obstante, explico que Petroleos Mexica-
nos tiene un ingreso total de mas de 2 billones de
pesos, pero al descontar los gastos de operacion,
el pago de mercancia para reventa y los gastos de
inversion se obtiene un balance primario, antes
de impuestos, de 993 mil millones de pesos.

Sin embargo, ese balance primario des-
aparece con el pago de impuestos y derechos,
porque de los 993 mil millones se aplicaron el
ano pasado 933 mil, practicamente todo, y uni-
camente quedo un balance primario de 60 mil
millones de pesos.

Subrayo que esa cantidad no ajusta ni si-
quiera para cubrir el pago de intereses de la
deuda, de manera que el balance financiero el
ano pasado fue de menos 62 mil millones de pe-
SOS, para una empresa que mantiene una pesa-
disima carga fiscal.

Sobre el refinanciamiento de lineas de cre-
dito, preciso que se hizo por 8 mil millones de
dolares; convirtiéndose en la operacion mas
grande en la historia de Pemex. Ademas, no re-
quirio ningun tipo de garantias ni colaterales
y se dio en los dias en que algunas calificado-
ras amagaron con bajar la calificacion a Pe-
mex. “Durante la nueva administracion se han
realizado operaciones de refinanciamiento por
aproximadamente 28 mil millones de dolares,
de manera que las preocupaciones que traian las
calificadoras tendrian ya que estar disipadas”. &

Conla
rehabilitacion
del Sistema

Nacional
de Refinacion
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